
  从全球来看，受到疫情后BEV需求低迷、地缘风险加剧带来通胀和不确定性增高、能以低成本投放网联化BEV产

品的造车新势力崛起并导致销售竞争激化等因素影响，围绕全球汽车制造商的经营环境正在变得日益严峻。

　 在这种形势下，各车企大致维持着长期内向BEV方向转型、以BEV为中心实现全生命周期零碳化的发展方向。各

车企为了建立即使以BEV产品为中心仍能保持收益的体制，均计划推进SDV模式的车辆开发、并力争扩大来自于数

字化服务的收益。

　 从数字化方面来看，业界现状给人以特斯拉和中国造车新势力已领先一步、日本和欧洲车企发展迟缓的印象，但

丰田和大众等均在快速推进安装自研OS的新一代SDV平台的开发工作。如果能把自动驾驶等先进功能和服务预装至

整车、再依托大规模车队建立能够升级的机制，就能构建较大的收益支柱。汽车业界旨在建立上述数字化生态系统

的合作动向日渐活跃，还有望孕育出新的重组浪潮。

  北京FOURIN计划即将推出分析世界各主要乘用车制造商的企业信息、经营动向和发展战略的《世界乘用车制造

商年鉴2025》。本报告内容涉及总计22家总部位于欧洲、北美、亚洲的主要汽车制造商・集团，除了汇总各车企的

经营方针、业绩、机构体制、碳中和目标、产品计划、生产、采购、R&D、销售、区域战略、合作项目等值得关注

的课题之外，还详细解析了各车企的电动化战略、推进SDV模式的战略、业务重组等动向。

    诚恳希望本报告能对贵公司制订和推进企业战略有所助益。

革


趋势与课题

向BEV转型

动向

欧美各主要车企在以ICEV保障当前收益、提升BEV的成本竞争力和附加价值的同时，逐步提高BEV比率的战略并不
成功。大众受制于高成本体质的影响，已不得不实施裁员关厂措施。

被认为应对BEV迟缓的丰田活用强混HEV优势、正在推进的多路径战略已取得成效。丰田在欧洲也录得分品牌销量第

2位，保持着畅销。

中国车企在能从本国采购电池原材料降低成本的同时，又能仰仗强有力的政策扶持，更容易建立竞争优势。欧洲车企

则在通货膨胀、地缘政治问题和竞争激化影响下陷入苦战。

各车企均在考虑长期内向BEV方向转型的前提下，同步推进着ICEV和HEV产品的技术改良。
由于能在短期内以低成本量产能把受欢迎的功能嵌入车载系统的整车产品，造车新势力在中国扩大了销量，并由此推

动销售竞争激化，使全球品牌陷入困局。

各主要车企均在采用以自家为中心开发的OS、导入了方便新增和升级自动驾驶等高水平功能・服务的新一代SDV架

构，力求能够依靠数字化服务扩大收入。

通过把自动驾驶功能追加至数字化服务当中的方法，有望实现收益的飞跃式增长。

由AI应对定制化需求、升级UX、开发活用AI的新一代技术的趋势正在加快、效率不断提高。
比亚迪、吉利汽车集团已跃居全球销量排名前10位。特斯拉超过奥迪跃居豪华品牌销量第3位。

德国豪华车品牌均把在中国的销售竞争激化列举为2024年录得利润大幅减少的重要原因。全球品牌、豪华品牌正在中

国不断丧失优势。

为了应对欧盟法规要求，必须推进电池回收、提升来自于ELV的再生塑料比例。

立足于优化活用整车工厂的剩余产能的角度，循环商业模式已吸引了关注。雷诺和Stellantis已创立循环经济业务，把

曾经生产整车的工厂转换为CE业务基地。大众也在推进同样的措施。

中国车企・
造车新势力崛起

循环经济
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◆比较分析总计22家全球汽车制造商·集团的企业信息、经营动向和战略目标
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