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~商用车领域CASE举措~
◆ 特辑对各商用车制造商旨在加强TCO竞争力的CASE战略进行分析比较！

◆ 收录各制造商在战略、业绩、生产、采购、服务等领域的最新动向！

◆ 包含新兴电动汽车制造商特斯拉和Rivian等的商用车举措！
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世界商用车制造商年鉴

尽管全球大中型商用车市场在2020年受新冠疫情影响出现下滑，但在中国等新兴国家市场扩大的推动下，中长期

内有望持续增长。从商用车制造商全球生产规模来看，排名前10位中一半以上为本土系制造商，较大的生产规模提高

了车辆价格竞争力。但是，决定商用车竞争力的是贯穿整个产品生命周期的总成本，即总拥有成本(TCO=Total Cost 

of Ownership)，在产品耐久性和长年积累的高效高品质售后服务专业知识等方面，发达国家制造商的TCO竞争力高

于新兴国家制造商。为维持TCO竞争力，发达国家制造商积极致力于CASE等先进技术，力求尽早开发出极具吸引力

的服务。此外，为尽快实现上述目标，需要灵活利用与其他公司的合作。 

本调查报告《世界商用车制造商年鉴2021》聚焦各商用车制造商降低TCO的动向，并对各企业的CASE举措和合

作相关的最新动向进行专题分析比较。本报告还收编了包含新兴电动汽车制造商在内的世界主要商用车制造商全球范

围内的产品、生产、销售、售后服务战略等。由衷希望本调查报告作为了解世界商用车行业的参考资料，能为贵公司

的业务发展尽一臂之力。
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【主要商用车制造商   商用车用燃料电池相关主要合作关系】
(截至2020年11月)

丰田 在中国成立商用车用
FC合资开发公司

率先将车辆用FC商业化

向重型货车供应FC，
并进行投资

共同开发FC系统

共同开发FC系统

利用本田的FC
开发重型货车

还计划在北美合作

CNH Industrial 面向欧洲的
FCEV货车

尼古拉通用

在北美成立
FC生产合资公司

本田 五十铃

沃尔沃
成立商用车用FC

生产・开发合资公司

戴姆勒 中国一汽

东风汽车

北汽集团

广州汽车

PACCAR 

除供应驾驶室等非FC
相关的组件以外，还
在欧洲工厂代工生产

日野

共同开发FCEV客车

签订战略合作协议，尚不清
楚是否在FC领域合作

共同开发面向日本和
北美的FCEV重型货车

建立全面合作关系，探讨
在FC领域合作的可能性

丰田提供FC，在北美共
同开发FCEV重型货车

第2章   美国商用车制造商

包含特斯拉、Rivian等
  新兴BEV制造商的动向！！
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