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世界47家主要汽车制造商的最新调研报告

经营业绩！最新动向！发展战略！

新增1家

· ·
 

（FOURIN制作）

《世界主要汽车制造商的产品阵容和品牌阵容》

摘自《第5章  亚洲汽车制造商》 摘自《第2章  美国汽车制造商》

样  本  页 发刊介绍

■ 发刊：2014年3月31日                 ■ 规格：A4 、358页                ■ 价格：9,800元（含邮费）

卷首特辑集中分析了各制造商的产品技术、模块平台、动力总成战略！
特辑全方位整理世界47家制造商的经营状况·数据，并进行比较分析！
集中收录财务数据、发展沿革、研发及生产基地、产品技术、销售业绩等！
分析经营计划、新兴国家事业、零部件采购、生产体制构建等战略！
囊括各制造商的业务合作、最新产品投放、新兴国家事业等主要最新动向！

各汽车制造商在经过全球金融危机引发的发展停滞期后，纷纷调整经营战略，拓展新的发展空间。日本汽车制造商在日元

升值时重建成本结构、提高盈利能力后，日元升值放缓并持续贬值，2013年度利润有望达最高值。美国汽车制造商则由于在美

国国内销售势头强劲拉动业绩向好，并逐步复苏。德国汽车制造商在中国和美国市场扩大中获益、获得较高收益。在主要国家

地区的竞争方面，具备低油耗技术竞争力的福特、大众、现代等制造商在欧美市场的份额上升，因此在动力总成技术方面获得

竞争优势愈发重要。在全球汽车市场竞争白热化的大背景下，准确应对多样化需求的产品·技术战略和动力总成战略及支持其

发展的模块开发战略成各汽车制造商实现发展的重中之重。

本调查报告作为世界47家主要汽车制造商的最新调研报告，新增中国长城汽车，整理47家汽车制造商的各类数据、最新动

向。同时，以特辑的形式集中对推动汽车产业发展的产品技术、模块平台、动力总成战略进行了分析比较。

由衷希望能为贵公司的业务发展贡献绵薄之力，欢迎咨询、订阅本调查报告。
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【正 式 名 称】现代汽车/

           　Hyundai Motor Company

【总部所在国】韩国

【总部所在地】首尔市瑞草区

【联 系 电 话】+82-2-3464-1114

【Ｆ　Ａ　Ｘ】+82-2-3464-3477

【Ｕ　Ｒ　Ｌ】www.hyundai.com

【设　　　立】1967年12月

【注册资本】1兆4,889亿韩元（2013年6月末）

【法人代表】郑梦九（Chung Mong-Koo）

          （会长兼CEO）

【员工人数】9万8,348人（集团合并、2012年末）

【股东构成】现代Mobis 20.78%、郑梦九会长 5.17%

【主要车种】乘用车、商用车

【主要车型】Elantra、Sonata、Tucson、i10、i20、i30

【品　　牌】Hyundai

【集 团 企 业】起亚汽车

【生 产 基 地】8国14基地

 　  （仅包括现代汽车、截至2013年6月）

【本 国 排 名】产量1,905,261辆（第1位）、

      销量667,777辆（第1位）

     （仅包括现代汽车、2012年）

【全 球 产 量】765万辆（集团合计、2012年）

【合并营业收入】84兆4,697亿韩元（2012年）

注：现代汽车出资的汽车生产基地，（　）内是基地数。不包括起亚工厂和委托生产。

主要车型

【现代汽车集团　全球汽车产销量(2008～2012年)】 【现代汽车集团　营业收入·净利润
(合并、2008～2012年、2012/2013年上半年)】

注：生产统计对象为47个国家、销售为83个国家。包括起亚。

(根据各国汽车工业协会及同等机构数据制作)

注：2008/2009年合并业绩采用韩国会计标准（K-GAAP）。2010～2012年及2012年/2013年上半年合并业

绩根据国际会计标准（K-IFRS）。营业收入不包含起亚的实绩，包含在股权投资利润中。

(根据韩国金融监督院电子公示系统（KOREA DART）数据制作)
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合作关系

2013年1月，与五十铃就共同开发下一代皮卡达

成基本合作协议。与五十铃开发的是1t皮卡的第一代

产品Colorado/D-Max。目前市场在售的Colorado

是通用自主开发，但第3代产品即下一代车型考虑与

五十铃共同开发。此外，通用还计划与五十铃共同

开发面向东南亚市场的MPV及1t皮卡用柴油机。与

标致雪铁龙2012年2月出资7%，开始了资本合作。

2016年下半年起，双方共同开发的B细分MPV计划

在通用位于西班牙的Zaragoza工厂生产，并采用两

家公司的品牌共同销售。2013年2月，双方设立共同

采购部门，计划通过每年实现总额达300亿欧元的

共同采购等，推进合作。但是，双方合作产生的协

同效应预测从当初期待的每年20亿美元(预计2018

年前实现)缩小到了12亿美元，进而随着标致雪铁

龙决定接受东风汽车的出资，通用于2013年12月

宣布从标致雪铁龙撤资。此外，通用还与福特就多

级AT的开发、与本田在燃料电池技术领域分别展

开合作。

在集团内部，则与中国的合资伙伴上汽集团加强

合作。共同开发面向印度市场的产品,此前以韩国通

用为中心的面向新兴国家的战略车型开发工作将转由

上汽集团及上海通用负责。

【通用集团　与其他汽车制造商的主要合作关系】

五十铃

2013年1月，与五十铃就共同研发下一代皮卡签署备忘录。 

除了与五十铃共同研发1t皮卡Colorado的下一代车型外，还考虑共同 -

研发装备该款车型的柴油发动机。

通用与五十铃共同研发第一代Co l o r a d o和D-Max。现在的 -

Colorado(2012年～)是通用自己研发，在南美和东南亚销售。

2013年10月的报道称，与五十铃共同研发可载10人的MPV。 

新开发的车型预计2015年开始由通用投放印度、五十铃投放印度尼 -

西亚市场，分别年产5万辆。

此外，2013年8月的报道称，五十铃考虑从2016年开始向计划在印度生产 

的新款皮卡供应柴油发动机。

2013年4月，五十铃宣布从与通用在波兰的DE合资工厂撤资。 

五十铃持有的40%股权转让给通用。 -

通用将该工厂收购为全资子公司，计划继续面向Opel生产排量1.6 - ℓ
的DE。

标致雪铁龙

虽然在B-MPV、C-SUV、B级CV的共同开发、欧洲共同采购领域保持 

着合作，但协同效果从当初计划的每年20亿美元(2018年)缩小至12亿美

元。通用2013年12月宣布从标致雪铁龙撤资。

上汽集团

2012年以后，在印度投放2款以上的基于上海通用车型的产品。 

2012年11月开始销售Chevrolet Sail U-VA(基于上海通用开发的 -

Sail)的两厢车，2013年5月开始销售基于五菱宏光开发的小型MPV

车型Enjoy。

福特

2013年4月，通用与福特就共同开发9挡AT/10挡AT签署合作协议。 

通过变速箱的多级化，有望降低油耗。此外，通过共同开发可以削减 -

成本。

两家公司共同开发的8挡AT计划2014年开始生产。 

本田

2013年7月宣布，与本田就共同开发燃料电池车展开合作。 

以2020年投入实际应用为目标，计划共同开发下一代燃料电池系统 -

及氢存储系统。

两家公司拥有的燃料电池相关的专利数合计超过1,200项。通过共 -

享专利技术可实现提高研发效率。

(根据各公司公布资料。各种报道制作)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

【通用　近期与其他汽车制造商之间的合作动向】

通过图表详解各汽车
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推动汽车产业发展的产品技术·模块平台·动力总成战略

推 动 汽 车 产 业 发 展 的 产 品 技 术·模 块 平 台·动 力 总 成 战 略
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各节首页概述47家汽车
制造商的最新业务概况，
除韩国外还刊载中国·
印度汽车制造商

+86-10-5900-4808
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摘自《第1章  世界汽车制造商的业绩·经营战略比较》 摘自《第3章  欧洲汽车制造商》摘自《第1章  特辑：全球竞争时代中的产品·技术战略》
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行竞争。

在新兴国家，与发达国家一样，SUV人气较高，因此各制造商正在开发小型SUV。继雷诺开发出

B-SUV的Duster之后，日产Terrano、福特 EcoSport、本田Fit Twist、现代 HB20X、Peugeot 2008相

继上市销售。大众也公布概念车Taigun，预期将作为B-PF衍生车的第4款车型投放市场。

◇在新兴国家独占高级车市场的欧洲品牌

在新兴国家，高级车市场也持续扩大。中国作为新车需求持续增长的新兴国家市场，也已经发展成为仅

次于美国的全球第2大高级车市场。较之大众化普通汽车产品，拥有高价产品的13个高端品牌的2012年全球

销量达672万辆。其中，在中国的销量达119万辆，占18%。从各高端品牌的全球销量来看，很多品牌将中国

定位为仅次于其母国和美国的重要市场。Audi和BMW(不含Mini)截至2012年在中国的销量已高于在美国的

销量。Jaguar Land Rover的2012年全球销量急速扩大，主要得益于中国市场的拉动。

奥迪、宝马、梅塞德斯-奔驰德国3家制造商为抢滩持续扩大的中国高级车市场，竞争更加激烈，3家制

造商在中国均实现销量增长，收益提高。在最大量产高级车A8、7系、S级的全球销量中，预测在中国的销

量占45～50%。俄罗斯、巴西、印度市场虽然还不及中国规模，但富裕阶层增加将拉动高级车需求扩大。

【高级品牌的全球销量（2012年）】 【德国高级品牌车　中国销量在全球销量中的比重(2012年)】

【高级车品牌　全球分国家地区销量（2012年）】

(单位：辆）

2012年 (同比) 　其中，
中国

(同比)

BMW Group 1,726,301 3.7% 333,256 39.1%

M-Benz/Maybach 1,479,192 3.4% 209,287 0.4%

Audi 1,447,055 13.5% 406,002 31.3%

Lexus 458,989 18.6% 66,106 25.9%

Volvo Cars 418,467 4.3% 44,375 9.1%

Jaguar Land Rover 343,227 34.6% 70,870 90.8%

Cadillac 197,482 0.8% 29,174 6.6%

Acura 178,540 23.0% 2,153 46.4%

Infiniti 145,372 18.1% 396 48.9%

Porsche 138,038 17.4% 29,740 30.5%

Alfa Romeo 99,669 27.6% n.a. n.a.

Lincoln 92,420 4.9% 866 12.2%

合计 6,724,752 7.3% 1,192,225 26.5%

注：在中国和巴西的销量含进口销量。

M-Benz不含Maybach、Smart。BMW含Rolls-Royce和Mini。

(FOURIN根据各国统计部门及同等机构的统计制作) (FOURIN制作)

单位为万辆。 10万辆以上、 1万辆以上、 不满1万辆。粗体表示在该国该品牌销量第1。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(FOURIN根据各国统计部门及其同等机构统计制作)

品牌
北美 南美 欧洲 亚洲 中东

美国 加拿大 墨西哥 巴西 EU/EFTA 俄罗斯 中国 日本 澳大利亚 沙特阿拉伯 UAE

M-Benz 29.5 3.3 0.9 1.1 58.7 4.1 20.9 4.2 1.8 0.3 0.6

BMW(不含
Mini)

28.1 3.1 0.8 0.9 64.1 3.8 31.1 4.1 1.8 0.3 0.9

Audi 13.9 2.0 0.9 0.5 70.4 3.4 40.6 2.4 1.5 0.2 0.4

Lexus 24.4 1.5 - - 2.6 1.6 6.6 4.4 0.7 1.0 0.7

Volvo Cars 6.8 0.6 0.2 0.3 23.2 2.0 0.7 1.4 0.5 n.a. 0.07

Land Rover 4.4 0.4 0.1 0.8 10.1 1.9 6.4 0.2 0.8 0.1 0.3

Acura 15.6 1.7 0.2 - - - 0.3 - - - n.a.

Cadillac 15.0 0.7 0.1 - 0.04 0.2 2.9 0.07 - 0.2 0.1

Infiniti 12.0 0.8 0.07 - n.a. 0.9 1.4 - 0.01 n.a. 0.2

Porsche 3.5 0.3 0.06 0.06 4.8 0.4 3.0 0.5 0.1 0.1 0.3

Alfa Romeo - - 0.01 － 9.0 - － 0.4 0.1 n.a. n.a.

Lincoln 8.2 0.6 0.2 - - - 0.7 - - 0.1 0.04

Jaguar 1.2 0.1 0.01 0.005 2.4 0.2 0.7 0.1 0.08 n.a. 0.05

详细分析世界主要汽车
制造商的产品技术战略、

动力总成战略
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【主要汽车制造商　分品牌2013年上半年营业收入·销量增减率】

注：营业收入包括全部汽车事业或四轮车事业。欧美·韩国制造商的会计时间为2013年1～6月、日本制造商该年4～9月。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(根据下表制作)

【世界汽车制造商　汽车事业的营业收入·营业利润·全球汽车销量(2013年度中期)】

日本制造商（合并、2012年/2013年4～9月）

美国·欧洲·韩国制造商（合并、2012年/2013年1～6月）

注：欧美·韩国制造商的会计时间为1～6月、日本制造商为4～9月。汇率基于IMF公布的各年上半年平均值，2012年上半年为1美元=0.77欧元、79.7日元、1,142.1韩元；2013年上半年为同0.76欧元、98.8日元、1,104.4韩元。

*1 丰田的汽车事业由于丰田的合并决算中分为汽车与金融等细分市场信息，因此也包括大发、日野。*2营业利润采用EBIT。*3 营业利润采用税前利润。*4 在2012年1月新成立的Mass-Market Brands部门包含Fait、Alfa 

Romeo、Lancia、Fiat Powertrain与Chrysler。汽车事业是Mass-Market Brands部门与Ferrari、Maserati的合计。*5 宝马汽车事业包括Mini与Rolls-Royce。营业利润采用EBIT。*6由于在合并对象外，因此不包括起

亚。*7 雷诺汽车事业中包括Renault、Dacia、Renault Samsung。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　 (FOURIN根据各公司财务·公布资料制作)

营业收入(百万美元) 营业利润（百万美元） 销量(千辆)

2012年 
上半年

2013年 
上半年

（同比）
2012年 
上半年

2013年 
上半年

（同比）
2012年 
上半年

2013年 
上半年

（同比）

丰田 汽车事业*1 127,582 117,703 ( 7.7%) 6,273 11,211 (78.7%) 4,516 4,468 ( 1.1%)

　大发工业 10,867 9,108 ( 16.2%) 929 711 ( 23.4%) 529 519 ( 1.9%)

日产 汽车事业 48,431 45,195 ( 6.7%) 1,898 1,305 ( 31.2%) 1,808 1,860 (2.9%)

本田 四轮事业 44,688 44,864 (0.4%) 1,736 1,786 (2.9%) 1,665 1,727 (3.7%)

铃木 四轮车事业 13,281 12,177 ( 8.3%) 872 881 (1.1%) 1,275 1,273 ( 0.2%)

马自达 12,892 12,691 ( 1.6%) 145 748 (4.2倍) 613 631 (2.9%)

富士重工 汽车事业 10,480 10,667 (1.8%) 500 1,439 (1.9倍) 348 393 (12.9%)

三菱汽车 汽车事业 10,427 9,340 ( 10.4%) 370 504 (36.3%) 535 568 (6.2%)

营业收入(百万美元) 营业利润（百万美元） 销量(千辆)

2012年 
上半年

2013年 
上半年

（同比）
2012年 
上半年

2013年 
上半年

（同比）
2012年 
上半年

2013年 
上半年

（同比）

大众 汽车事业 111,173 114,915 (3.4%) 7,468 6,506 ( 12.9%) 4,644 4,873 (4.9%)

　大众乘用车 68,377 66,137 ( 3.3%) 2,868 1,962 ( 31.6%) 2,416 2,376 ( 1.7%)

　奥迪 32,437 33,135 (2.2%) 3,728 3,472 ( 6.9%) 678 692 (2.1%)

　斯柯达 7,409 6,521 ( 12.0%) 582 319 ( 45.2%) 408 362 ( 11.3%)

　西亚特 4,341 4,765 (9.8%) 54 53 （赤字缩小) 218 244 (11.9%)

　大众商用车 6,285 6,273 ( 0.2%) 314 323 (3.0%) 228 220 ( 3.5%)

  斯堪尼亚 5,971 6,693 (12.1%) 618 609 ( 1.5%) 32 38 (18.8%)

通用 汽车事业*2 74,455 74,590 (0.2%) 3,903 3,608 ( 7.6%) 4,671 4,853 (3.9%)

　通用北美事业(GMNA) *2 47,076 46,474 ( 1.3%) 3,656 3,390 ( 7.3%) 1,524 1,642 (7.7%)

　通用欧洲事业(GME) *2 11,407 9,972 ( 12.6%) 617 285 (赤字缩小) 852 797 ( 6.5%)

戴姆勒 制造事业*2 64,163 63,907 ( 0.4%) 4,785 7,256 (51.6%) 1,072 1,107 (3.3%)

　梅赛德斯-奔驰汽车集团*2 39,281 39,963 (1.7%) 3,326 1,971 ( 40.7%) 709 746 (5.2%)

　戴姆勒卡车 *2 20,109 19,682 ( 2.1%) 1,176 722 ( 38.6%) 230 225 ( 2.2%)

　Vans, Buses *2 8,107 8,016 ( 1.1%) 266 369 (38.8%) 134 136 (1.5%)

福特 汽车事业 61,853 69,937 (13.1%) 2,862 2,988 (4.4%) 2,805 3,175 (13.2%)

　　福特北美事业*3 38,309 44,693 (16.7%) 4,143 4,771 (15.2%) 1,370 1,584 (15.6%)

　　福特欧洲事业*3 14,282 14,280 ( 0.0%) 553 810 (赤字扩大) 731 732 (0.1%)

菲亚特 汽车事业*4 54,116 55,258 (2.1%) 2,272 2,163 ( 4.8%) 2,128 2,179 (2.4%)

　大众车品牌事业*4 48,574 49,938 (2.8%) 2,190 1,934 ( 11.7%) 2,121 2,172 (2.4%)

   　克莱斯勒 20,165 26,785 (32.8%) 326 984 (2.1倍) 1,105 1,234 (11.7%)

依维柯(Fiat Industrial) 5,408 5,213 ( 3.6%) 245 3 (转为赤字) 62 61 ( 1.6%)

宝马 汽车事业*5 43,460 44,787 (3.1%) 5,053 4,383 ( 13.3%) 901 955 (6.0%)

现代汽车 制造事业*6 36,866 40,340 (9.4%) 3,785 4,278 (13.0%) 2,134 2,299 (7.7%)

起亚 20,437 21,911 (7.2%) 2,028 1,658 ( 18.3%) 1,348 1,384 (2.7%)

标致雪铁龙 汽车事业 28,323 24,548 ( 13.3%) 858 670 （赤字缩小) 1,619 1,461 ( 9.8%)

雷诺 汽车事业*7 25,347 25,452 (0.4%) 150 277 (84.2%) 1,328 1,303 ( 1.9%)

通过最客观的财务数据
和经营战略分析世界
主要汽车制造商的
业绩·经营状况
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第 3章  欧洲汽车制造商

经营战略

大众为实现2018年集团全球销量达1,000万辆，

税前利润占营业收入比例达8%的经营目标，在以中

国为主的新兴市场强化事业体制，扩大采用模块化平

台来提高成本效率。

大众集团的全球销量2012年就超过930万辆，很

可能2018年之前提前实现超1,000万辆的目标。不

过，目前欧洲销售收益低下，引进实施模块化平台、

成本负担增加导致利润率恶化，为此，2013年大众对

事业投资计划进行了调整。在环保技术和扩大中国事

业方面将继续扩大投资，但固定资产投资额将控制在

营业收入的5～6%以内。

在对提高利润率贡献较大的模块化平台技术方

面，到2011年奥迪品牌车均采用了纵置发动机车用平

台“MLB”，2012年以后开始推进扩大采用横置发

动机车用的“MQB”平台。

在电动车方面，大众坚持一直以来的销量·利润

率目标的同时，强化电动车事业的发展，力争在环保

技术领域成为汽车业界的领先企业。计划2013～2014

年上市销售e-up!、e-Golf的两款EV车型，2014年

以后扩充PHEV产品阵容。

组织·人事

2012年9月新设负责中国事务的职能部门并由

Jochem Heizmann担任负责人。斯堪尼亚总裁兼

CEO Leif Östling代替Heizmann出任商用车负责

人。由Östling主导，大众商用车、曼恩、斯堪尼亚3

家公司努力追求合作效应。

Martin Winterkorn董事长的任期截至2016年末

(2011年起延长5年)，Winterkorn总裁希望在任期之

【大众　经营体制(2013年12月)】

＜大众监事会＞
Ferdinand K. Pi ëch: 监事会主席

Berthold Huber: 监事 (IG Metall主席) 

Stephan Weil: 监事(Niedersachsen州州长) 

Hussain Ali Al-Abdulla监事(Qatar Holding副主席) 

其他监事共20名 

＜大众董事会＞
Martin Winterkorn: 董事会主席、集团研发负责人 

Francisco Javier Garcia Sanz: 董事、采购负责人 

Jochem Heizmann: 董事、中国事业负责人 

Christian Klingler: 董事、集团销售、大众销售负责人 

Michael Matt: 董事、集团生产负责人 

Horst Neumann: 董事、人事·劳务负责人 

Hans Dieter P ötsch: 董事、财务负责人

Rupert Stadler: 董事、Audi AG董事长 

Leif  Östling: 董事、集团商用车负责人

【大众　主要资本关系】

注：保时捷/皮耶希家族持有Porsche SE的全部股权。箭头表示出资关系、数字表示出资比例。

(根据各公司公布资料制作)(根据大众公布资料制作)

在业绩和环保领域，力争到2018年成为汽车业界的顶尖企业。 

以“全球销量1,000万辆”“税前利润率8%以上”“顾客满意度和 -

品质业界第1位”“最优雇主”为目标实行以下战略。

1: 聚焦不断成长的市场

在新兴国家扩销，扩大市场覆盖率 

2. 模块化平台战略

通过扩大采用模块化平台“MQB”和“MLB”，削减开发投资·生 

产·采购成本，扩大规模效益，提高生产效率，缩短开发周期

3. 有规律的投资

汽车事业ROI目标达16%以上 

金融·服务事业ROE目标达20%以上 

CAPEX(固定资产投资额)占营业收入的比例达6% 

4. 提高营业利润

加强控制成本，重视效率的产品开发·计划等 

5. 追求协同效应

在采购·生产·经销等方面追求集团内企业的协同效应 

6. 在有望增长的市场强化事业

扩充产品阵容 

攻克北美市场 

强化商用车事业 

(根据大众集团公布资料及各种报道制作)

【大众集团　经营战略】

中国

产能2012年260万辆→2015年300万辆以上→2018年400万辆以上 

上海大众浙江省宁波市的新工厂2013年10月开业 -

上海大众新疆维族自治区乌鲁木齐市新工厂2015年投产 -

2015年集团销售车型数90个以上: CKD 30+进口60 

经销商数量2012年2,054→中期3,000 

巴西

大众/奥迪2012年实际销量76万辆→2018年集团销量目标100万辆 

2015年本地生产MQB平台的Golf、奥迪A3(再度生产奥迪车) -

俄罗斯

实际产量2012年18万辆→产能2015年35万辆以上 

2012年开始委托GAZ进行生产 -

印度

乘用车市场份额2012年实绩4.0%→2018年目标8～10% 

经销商数2012年200家→未来数年内每年增加50～60家 

美国

大众/奥迪销量2012年为57.7万辆→2018年目标100万辆(大众80万辆 

+奥迪 20万辆)

大众美国田纳西州Chattanooga工厂产能从2012年18万辆增加到最 

大50万辆

奥迪墨西哥工厂预计2016年开业。 

(根据大众集团公布资料及各种报道制作)

【大众集团　金砖国家·美国事业计划·目标】
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