
　中国自動車産業は、国内市場が2007年に850万台に拡大したのを受け、生産888万台、輸出63万台、年間2兆元規模に拡大しました。2007年時点の

中国自動車産業は、規模的に世界3位ですが、このままの成長率が続くと2010年には日米を上回って世界最大規模になることが予想されています。

　中国市場の成長性はいち早くから注目されているため、内外各社ともに積極的な設備投資が行われています。2010年の販売目標では、中国主要10

社の発表を集計すると1,300万台以上となり、また、世界大手自動車メーカー9社の発表を集計すると800万台以上の販売が計画されています。

　一方中国政府は、自動車産業を国民経済の基幹産業として位置づけながらも、自動車産業の成長がもたらすエネルギー供給の不安、社会的公害な

どのマイナス要素の抜本的解決策を模索しています。このため、2010年代前半にかけては、年間生産規模1,000万台を臨界点にして中国自動車産業が

環境重視へと大きく方向転換しない限り、次の2,000万台規模への成長が望めません。中国政府は2007年暮れに、新型エネルギー自動車の製造にお

ける参入規制を実施、「コア技術の情報開示」を義務付けたことや、2008年には燃料税の実施、2010年には第二段階の燃費規制の実施が予定される

ことからも、中長期的なエネルギー戦略を強く意識した自動車産業政策の運営方針が確認されています。

　「中国自動車産業2008」は、こうした競争環境の要素変化を捉え、メーカーの事業動向と市場動向の分析から、中国自動車産業・市場を見通す上で

役立つ情報を分かりやすく取りまとめており、中国自動車ビジネスに携わる方々の経営戦略策定などの参考資料としてお役立ていただけるものです。

　本案内書をご高覧の上、関係部署ともご相談の上、採用賜りますようお願い申し上げます。
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■2010年代に向けた中国自動車産業の成長性と課題を解説
■自動車生産240拠点の所在地、製品、能力整備動向を掲載
■中国主要30社と世界大手23社の中国事業戦略を分析
■乗用車(～2012年)、商用車(～2010年)製品投入計画を収録
■中央政府と地方政府の2010年に向けた自動車産業政策
■メーカー別車種別モデル別生産・販売・輸出入統計データを充実
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「第3章　中国自動車産業の政策動向」より 「第4章　中国自動車市場の成長力」より
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中国内外主要各社の2010年販売目標

(各社発表･各種報道よりFOURIN集計)

一汽 116.6 143.6 200.0
上汽 124.2 155.4 200.0
東風 93.5 114.2 180.0
長安 70.8 85.8 200.0
北京 68.2 69.4 133.0
広汽 35.3 51.3 130.0
奇瑞 30.4 38.1 100.0
華晨 21.0 30.1 60.0
吉利 20.4 22.0 100.0
哈飛 23.2 20.9 60.0

GM 86.3 104.8 150.0
VW 69.4 93.7 168.0
Ford 18.2 27.2 100.0
PSA 20.1 20.7 65.0
現代 40.5 36.7 107.0
トヨタ 28.5 48.0 100.0
ホンダ 32.3 42.2 60.0

スズキ 15.8 16.1 50.0
日産 20.4 27.2 90.0
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「第6章　世界自動車メーカーの中国事業新展開」より
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「第5章　中国自動車メーカーの2010年代経営戦略」より「第1章　中国自動車産業の現状と焦点」より

「中国自動車産業 2008 」 主 要 目 次
第1章　中国自動車産業の現状と焦点
1. 環境重視と民族ブランド育成を目指す中国自動車産業
2. 自主ブランド事業、シェア50%に向け問われる技術の自立
3. 自動車の生産能力整備、2010年に最大級の2,000万台に
4. 世界進出時代に問われる現地部品調達能力の強化
5. 自動車製品貿易：出超規模が2007年151.5億米ドルに
6. 業界再編、製品・拠点の補完を目指す経営統合が加速

第2章　中国自動車産業の収益動向
1. 収益構造、問われる新たな収益源創出
2. 企業別業績、合弁拠点は規模・収益ともにトップレベル
3. 上場企業業績、低付加価値製品からの脱却が課題
4. 自動車産業の資本構造、進む多様化と株式公開

第3章　中国自動車産業の政策動向
1. 中央政府の｢自動車工業11・五規画」
2. 地方政府の「11・五」自動車産業育成政策
3. 自動車技術企画、省エネ・低公害と安全性強化へ
4. 中国知的財産権、課題は特許獲得と模倣品防止
5. 排ガス規制、燃料品質の確保で足踏み

第4章　中国自動車市場の成長力
1. 自動車市場、年率15%の伸びが続き1,500万台規模へ
2. 自動車保有、2006年に3,697万台に増大、個人率が63%に
3. 乗用車市場、2007年634万台規模に成長

  4. 乗用車製品投入、2010年代に300製品以上の体制に
  5. 乗貨両用車、2007年に市場規模が100万台へ成長
  6. トラック市場、内需成長、海外向け輸出開拓も進展
  7. バス市場、輸送需要拡大を背景に30万台規模に成長
  8. 商用車製品、安全性・排ガス規制対応製品導入が加速

第5章　中国自動車メーカーの2010年代経営戦略
  1. 第一汽車、2015年までに130億元の開発資金を捻出
  2. 上海汽車、南京の吸収合併で商用車事業基盤を強化
  3. 東風汽車、問われる技術ソースとマネジメント力の獲得
  4. 広州汽車、自主ブランド乗用車の確立と商用車の事業を統合
  5. 吉利汽車、収益改善や上級車市場での競争力獲得が課題に
  6. 奇瑞汽車、経営多角化を推進、商用車にも本格参入
  7. 北京汽車、乗用車自主ブランド確立に向けてR&D体制を強化
  8. 長安汽車、2010年に200万台体制・自主ブランド車120万台を狙う
  9. 華晨汽車、新製品ヒットで黒字転換へ、西欧・中近東事業も強化
10. 哈飛汽車、2010年に70万台を目指すが東風との統合案が浮上
11. 昌河汽車、乗貨車の低迷と先行設備投資拡大で収益悪化
12. 長城汽車、2010年50万台体制に向けてＦＦ乗用車に進出
13. 江淮汽車、2010年60万台体制に向けて乗用車事業を強化
14. 重型汽車、重型トラックでトップに躍進、輸出開拓も重視
15. 長豊汽車、M1Aで国内拡販を狙い、CS6で海外進出へ
16. 宇通集団、鄭州拠点に中大型バス事業を再集中
17. 福建汽車、北汽との経営統合の可能性が浮上
18. 比亜迪汽車、バッテリー技術の相乗効果に期待

19. 南京汽車、上汽との経営統合で進むMG乗用車プロジェクト
20. 陕西汽車、専用車事業強化により2010年に12万台を目指す
21. 力帆汽車、設備投資加速で資金が不足、上場動向が注目
22. 中興汽車、輸出事業の好調で国内外生産体制を強化
23. 双環汽車、知財権問題が事業存続に直撃
24. 黄海汽車、瀋陽・常州でバス能力を増強
25. 亜星客車、Daimler撤退を機に不採算事業を見直し
26. 兵器工業、大型商用車分野に特化、進む販売戦略の見直し
27. 三環集団、西部市場拡販を遂げ、プラス成長に回復
28. 成都王牌、2010年能力を10万台へ、稼働率維持が課題
29. 華菱汽車、問われる自社技術力の育成
30. 青年汽車、多車種化を進め、問われる資金力

第6章　世界自動車メーカーの中国事業新展開
  1. 再編加速を背景に、外資メーカーは提携戦略を見直し
  2. VW/Audi、業績回復の次はブランド競争力を維持・強化
  3. GM、開発能力増強でシェア1位維持を目指す
  4. トヨタ、2010年100万台に向けフルラインで製品強化へ
  5. ホンダ、現地開発力強化で2010年シェア10％獲得へ
  6. 日産、製品構成の見直しが課題
  7. Fordグループ、南京拠点稼働で小型車拡販目指す
  8. PSA、2010年100万台目指すが、哈飛との合弁が停滞
  9. 現代/起亜、2010年100万台に向け調達方針を見直し
10. Chryslerは奇瑞と提携へ、福田と交渉が続くDaimler
11. 三菱自、自社ブランド車投入と販社設立で事業てこ入れへ

12. スズキ、戦略車投入と販売網統合で2010年50万台を狙う
13. BMW、現地生産体制増強により高級車シェアトップを目指す
14. Fiat、南京拠点から資本撤退、奇瑞とAlfa Romeo合弁生産へ
15. 新興国自動車メーカーの中国参入、製品力強化が課題
16. Volvo‐日産デ‐R.V.I.、グループで展開強化へ
17. いすゞ、エンジンの内製化で、2010年度6万台販売目指す
18. MAN、技術供与とともにMANブランド合弁生産も強化
19. Iveco、上汽との提携を軸に内需取り込みと輸出を推進
20. 日野、広汽と合弁設立で大型トラック巻き返しへ
21. 三菱ふそう、Daimler拠点で軽型トラック生産も検討

第7章　中国自動車周辺業界の事業展開
  1. 特装車業界、2010年90万台に向けて見直される規制
  2. 二輪車業界、製品の差別化・高付加価値化が推進
  3. 低速自動車、規制見直しで軽型トラックへ買い替えが加速

付  録
  1. 自動車産業政策運営政府部門
  2. 自動車産業関連行政規制一覧
  3. 車種別生産販売統計年次推移 (1998～2007年)
  4. 車種別生産販売統計月次推移 (1998年1月～2007年12月)
  5. モデル別乗用車生産販売年次推移 (1998～2007年)
  6. メーカー別車種別生産販売年次推移 (1998～2007年)
  7. 自動車製品輸出入統計 (2001～2007年)
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中国自動車産業の成長性と課題を分析中国自動車産業の成長性と課題を分析

中国有力30社自動車メーカーの
経営戦略をレポート

中国有力30社自動車メーカーの
経営戦略をレポート

世界主要乗用車16社、商用車7社
自動車メーカーの中国事業戦略を分析
世界主要乗用車16社、商用車7社
自動車メーカーの中国事業戦略を分析
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